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As onze horas e trinta minutos do dia 21 de outubro de 2021, na sede da Empresa,
localizada na Avenida Ernesto Neugebauer n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul,
reuniu-se o Comité de Auditoria Estatutario da Empresa de Trens Urbanos de Porto
Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF 90.976.853/0001-56 — NIRE 43500317374,
presentes, por meio de video conferéncia, os Srs. Mauricio de Moura, Ricardo Richiniti
Hingel e Paulo Roberto Reichelt Ayres. Foi declarada aberta a reunido do COAUD, dando
inicio aos trabalhos, segundo a pauta aprovada: 1) PAUTA FIXA - GEPLA: 1.1)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0314/2021-36 (MONITORAMENTO DA
GESTAO DE RISCOS DO 3° TRIMESTRE): A Sra. Josiane Hensel do Canto, Gerente
de Planejamento Corporativo e o Sr. Paulo Ricardo Lima Lomando, Assessor *“A” lotado
na GEPLA, apresentaram o Relatorio de Desempenho da Gestéo de Riscos referente ao 3°
trimestre de 2021. Primeiramente, a Sra. Josiane Hensel do Canto contextualizou a
Politica e Metodologia de Gestdo de Riscos da TRENSURB, relatando que cabe a
Geréncia de Planejamento Corporativo — GEPLA as competéncias relativas a Area de
Gestdo de Riscos e que o desempenho do trimestre fora apresentado, examinado e
aprovado pelo Comité de Riscos da Empresa. Ato seguinte, informou que o
gerenciamento de riscos busca minimizar e reduzir a niveis aceitiveis os eventos que
impedem o alcance dos objetivos estratégicos da Empresa. O referido Relatorio
contemplou os seguintes topicos: i) Introdugdo; ii) Matriz 2021; iii) Planos de agéo; iv)
Probabilidade versus Impacto; e, v) Riscos e Classificagdo. Por fim, informou que no
segundo e terceiro trimestre a GEPLA ampliou o escopo da Gestéo de Riscos passando a
incluir Riscos Operacionais e, tem programado para o quarto trimestre, ampliar a Gestdo
de Riscos para incluir os Riscos de Integridade e Iniciativas ESG. Na sequéncia, o Sr.
Paulo Ricardo Lima Lomando apresentou o Plano de Continuidade do Negocio — PCN —
Riscos de Interrupgo e relatou que se trata de riscos & interrupgdo da atividade fim da
Empresa e, para cada evento passivel de interrupgdo, sdo analisados sobre os critérios de
probabilidade e impacto, plano preventivo e respectiva contingéncia, sendo a metodologia
¢ a proposta de politica previamente aprovados pelo Comité de Riscos da Empresa. Diante
do exposto, restou acordado a realizagfo de uma reunido extraordindria para tratar da
Gestdo Integrada de Riscos Corporativos. 1.2) APRESENTACAO DO PLANO DE
CONTINUIDADE DO NEGOCIO - PCN DO PDV: A Sra. Josiane Hensel do Canto ¢
o Sr. Paulo Ricardo Lima Lomando apresentaram a analise de risco referente ao Plano de
Continuidade do Negocio (PCN), considerando a implementagdo do Programa de
Demissdo Voluntaria (PDV). A andlise de probabilidade e impacto visou identificar os
principais fatores de riscos, por esta razio o estudo se concentrou nas dreas ligadas a
atividade-fim da Empresa (GEOPE/GEMAN/GESIS). Desta forma, analisaram-se as
formas de mitigagdo para evitar a interrupgfo da operagdo da Empresa, vindo a concluir
que se trata de risco alto para a continuidade do negécio, contudo, avaliou-se as medidas
do Plano Preventivo e de Contingéncias que se mostram consistentes para a reposi¢io dos
empregados elegiveis, por meio de concurso ou progressdo interna, ao desligamento pelo
PDV e os aposentados especiais, condigdo esta destacada como fator critico na avaliagdo
de riscos. 2) PAUTA FIXA - AUDIN: 2.1) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0328/2021-50 (APRESENTACAO DO RELATORIO DE MONITORAMENTO DE
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AUDITORIA — 3° CICLO/2021: A Sra. Maria Cecilia da Silva Brum, Chefe da
Auditoria Interna, apresentou o Relatorio de Monitoramento de Auditoria referente ao 3°
ciclo de 2021. Destacou que o Monitoramento de Auditoria 2021 ¢ composto por quatro
ciclos trimestrais e contempla o acompanhamento da execugdo do Plano Anual de
Auditoria — PAINT (aprovado pelo Conselho de Administragdo) e o monitoramento das
recomendacdes de auditoria emitidas. O Monitoramento de Auditoria faz parte do
Programa de Gestdo ¢ Melhoria da Qualidade da unidade de Auditoria Interna, sendo este
uma ferramenta importante para que esta cumpra sua misséo de contribuir para a melhoria
dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos da Empresa.
Na sequéncia, a Sra. Maria Cecilia da Silva Brum relatou cada um dos topicos constantes
no Relatério, destacando o quantitativo de recomendagdes pendentes e concluidas por
Diretoria/UQs subordinadas, informando que o 3° Ciclo de Monitoramento foi concluido
com 148 recomendacdes pendentes de atendimento. Nesta esteira, destacou os
apontamentos das Diretorias enfatizando os processos/atividades envolvidos. Por fim,
salientou que para o processo de monitoramento atingir o seu objetivo ¢ de suma
importancia o papel das Diretorias no acompanhamento da execugio dos Planos de Agdo
junto as 4reas. 2.2) APRESENTACAO DA PREVIA DO PLANO ANUAL DE
AUDITORIA — PAINT/2022: A Sra. Maria Cecilia da Silva Brum apresentou a proposta
do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2022, conforme 0s termos
constantes na Nota Técnica (NT) de n°® 005/2021/CONSAD/AUDIN, de 19/10/2021.
Registra-se que a elaboragdo do PAINT/2022 foi realizada pela Unidade de Auditoria
Interna da TRENSURB (AUDIN), em conformidade com as disposi¢des da IN N° 5 —
CGU. A realizacéio das atividades do PAINT/2022 contemplard 3.897 horas de trabalho
(periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2022) e a equipe de trabalho serd composta
por 03 (trés) auditores internos (ja considerada a solicitagéo de licenga néo remunerada de
um dos auditores internos pelo periodo de 180 dias). Ademais, o trabalho contemplara 15
(quinze) trabalhos de servigos de auditoria, tendo como referéncia principal, o Plano Geral
de Auditoria — PGA e a Matriz de Riscos de Auditoria. Cabe ressaltar que foram
contemplados todos os trabalhos de periodicidade anual e os bianuais vincendos em 2022.
Além dos trabalhos de auditoria estdio previstas horas para a execu¢do do monitoramento
continuo, gestdo ¢ melhoria da qualidade, informagdes para érgdos de controle, demandas
extraordindrias e capacitagdes. Quanto as horas destinadas a capacitagdes, a AUDIN
referiu que a quantidade de horas se justifica pela necessidade de qualificag@o da equipe,
em especial, sobre aspectos de controles internos e gestéo de riscos, para que AUDIN
possa contribuir de forma cada vez mais efetiva no aprimoramento dos processos da
TRENSURB. Destacou, ainda, que pretende elaborar uma capacitagdo interna direcionada
as necessidades de aprimoramento da equipe quanto a controles internos. Informou, ainda,
que o prazo final de remessa do PAINT/2022 a Controladoria-Geral da Unido — CGU,
para manifestagdo daquele érgdo, findard no dia 30 de novembro do corrente ano. A CGU
se manifestara no prazo de 15 dias Uteis sobre a proposta do PAINT e, na sequéncia, sera
encaminhada para aprovacio do Conselho de Administragdo. Frente ao exposto, o
COAUD nio apresentou obice em relagéo a proposta ora apresentada. Por fim, o COAUD
solicitou que a AUDIN verificasse a possibilidade de realizagdo de trabalho de auditoria,
com especialista na drea de Seguranga da Informacdo, dada a relevdncia do tema e
questionou como a TRENSURB tem tratado das questdes relacionadas a Seguranca da
Informagédo (Seguranga Cibernética). A Sra. Maria Cgcilia da Silva Brum informou que
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estd previsto no escopo de trabalho da auditoria externa a abordagem deste tema no
ambito de controles internos. Informou, ainda, que a GEINF preencheu um questionario
de TI do TCU sobre a seguranga da informag&o. Frente ao exposto, 0 COAUD solicitou a
apresentagdo do aludido questiondrio na proxima reunido do Comité pela GEINF. Nesta
esteira, a Sra. Maria Cecilia da Silva Brum relatou que a TRENSURB poderia consultar a
CGU nestas questdes. 2.3) APRESENTACAO DO RELATORIO DE AUDITORIA -
MEIO AMBIENTE: A Sra. Maria Cecilia da Silva Brum apresentou o Relatério de n°
428/2021 — Meio Ambiente, cujo objetivo foi de avaliar o sistema de gestdo ambiental da
TRENSURB. A Companhia elabora atualmente o relatorio de sustentabilidade e a partir
de 2020 este passou a compor o Relatério Integrado. Conforme o Relatdrio Integrado
2020, a sustentabilidade ¢ parte da identidade organizacional da TRENSURB, por meio da
sua declarago de missdo e visdo, expressando o comprometimento com a integragéo das
trés dimensdes do desenvolvimento sustentdvel: ambiental, social e econdmico-financeira.
No que tange as questdes ambientais, o licenciamento ambiental permeia todas as fases de
planejamento, instalagfo e operagdo do empreendimento. A unificagéo do licenciamento
ambiental e emissdo da licenga de operagdo se deu em 2017 pela FEPAM e reduziu os
custos das taxas despendidas a cada licenga. Assim, a Licenga Ambiental Unica — LO
05857/2019, reuniu as antigas Licencas de Operagdo do Trecho 1, Trecho 2 e Oficinas. A
nova licenga estd vigente até 2022, e estabeleceu condicionantes que estdo em
acompanhamento constante. Na sequéncia, a Sra. Maria Cecilia da Silva Brum expds os
achados de auditoria de forma detalhada, bem como as respectivas recomendagles. Ato
seguinte, expds os pontos pendentes dos relatorios anteriores e suas recomendagdes.
Conclusdo dos Trabalhos: Esse trabalho foi concluido em conformidade com o objetivo
constante no Plano Anual de Auditoria 2021, onde os principais riscos se vinculam as
condicionantes da Licenga Operacional. E necessdrio que sejam observadas as
recomendacdes e demais consideragdes de auditoria emitidas nesse relatorio, pois estas
visam o aprimoramento dos controles internos e a mitigagdo dos riscos operacionais e de
conformidade. Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente Ata que segue
assinada por todos os presentes e por mim Daniel Bernardes Ferrer que secretariei.
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